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Resultados 3T24

Juiz de Fora 08 de novembro de 2024 — A INC Empreendimentos Imobiliarios S.A. (B3:
BOVESPA MAIS - INNC3), que atua no desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios de médio
e grande porte com foco no segmento de baixa renda no Brasil (Minha Casa Minha Vida) bem como
clientes que se enquadram no financiamento imobiliario pelo Sistema Brasileiro de Poupanca e
Empréstimo (SBPE), divulga hoje seus resultados do 3T24.

As informagdes financeiras intermediarias sdo apresentadas de forma consolidada, preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de
relatério financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pela International
Accounting Standard Board — IASB, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, como
aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e com todos os pronunciamentos emitidos.
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Pontos de Destaque 3724

Aumento da REF Aumento do ROL
315.860 152.185
250421 . 281323 e T
....... . ‘.'...,....8'3:4'00
1724 2724 3124 1724 2124 3124
Aumento do EBITDA Aumento da Margem Bruta
Ajustado*
25,3% 33,5%
228%  .cgim
............... 31’5%‘._....-"'
15,19 e B T
. 30,70/0. ...........
1724 2724 3724 1724 2724 3724

Diminuicao da Divida Liquida Aumento do Capital Social

(Corporativa)
001 001 200.000
87.196
0,76
1T24 2T24 3724 2124 3124

*Resultado sem o impacto dos juros capitalizados.



Resultados 3T24 I N C

Ao longo dos ultimos anos em que fomos impactados pela escalada de custos
durante a pandemia, foi necessario grandes mudangas na companhia!

Essa narrativa reflete um trabalho solido e comprometido na reestruturacéo e
fortalecimento financeiro da empresa. As estratégias de aumento de eficiéncia, de
gestao de crédito e de alinhamento de produtos as necessidades dos clientes foram
essenciais para recuperar o equilibrio e atingir um patamar de menor risco,
comprovado pela elevagdo do Rating de C para B na Caixa Econdmica Federal.

A implementacgao do novo Land Bank, com foco no cliente certo e no produto
certo, além de acompanhar as mudangas do Minha Casa Minha Vida, evidencia um
ajuste estratégico que trouxe nao so estabilidade, mas também resiliéncia e
perspectivas positivas.

Nos proximos trimestres a geragao de caixa, junto com a redugao gradual da
alavancagem, sinaliza que a empresa esta no caminho para um ciclo sustentavel e
saudavel.

Esse movimento prepara o terreno para maiores margens e oportunidades de
crescimento, com uma gestdo mais robusta e sustentavel, capaz de enfrentar desafios
futuros com uma estrutura financeira mais solida.
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No 3T24, o ticket médio das unidades comercializadas pela companhia se manteve conforme
nossas expectativas, com uma pequena reducdo em comparacdo ao 2T24. Entretanto, a Companhia
continua com boa performance comercial, com aumento no VSO em comparagao ao 2T724.

TICKET MEDIO (R$MIL)

229 227
215 222
192

155 159

130

2019 2020 2021 2022 2023 1724 2724 3T24

Var. 3724 x Var. 2T24 x| Var. 9M24 x

3T24 2T24 3723
Em RS mil 2724 2723 9M23|
5% A

Vendas brutas (em RS mil) 121.288 99.887 21% A 109.906 10% A 321.033 305.038

Distratos (16.137) (16.183) 0%V (12.397) 30% A - 36.567 - 27.667 32% A
Vendas liquidas (em RS mil) 105.151 83.704 26% A 97.509 8% A 284.467 277.371 3% A
Unidades vendidas 462 364 27% A 461 0% A 1.255 1.316 5%V
Ticket médio (em RS) 227.601  229.957 1% V¥ 211.515 8% A 227.601 211.515 8% A
Estoque 2.141 2.603 18% V¥V 2.104 2% A 2.141 2.104 2% A

VSO (vendas sobre oferta)* 17,7% 12,3% 55p.p. A 180% 0,2p.p. ¥ 37,0% 38,5% 4% V
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O maior volume de unidades contratadas e repassadas acarretou em crescimento de REF da
companhia, alcangando um recorde histdrico no 3T24, garantindo assim o aumento da receita
operacional nos trimestres futuros.

. . Variacdo
] Variacao Variagao
(em RS mil) 3124 2124 3123 9M24 x
3T24x 2124 3724 x 3123 oM23

Receitas a apropriar (RS mil) 315.860 281.323  123% A  149.158 112% A 315.860 149.158 112%
Margem Resultados a Apropriar (%) 34,6% 339% 0,7p.p. A 30,7% 38p.p. A 34,6% 30,73% 38p.p. A

No 3T24, a Companhia repassou 529 unidades, um aumento de 41% em relagdo do 3T23.
Uma redugdo de 16% quando comparado ao 2724, condizente com a esteira de contratagdo dos nossos
empreendimentos.

Var. 3T24 Var 3T24 Var. 9M24 x
3724 2724
Em RS mil X 2T24 x 3T23 9ImM23
4%V

Unidades contratadas 1.363 58% A 2.121 231% A
VGV contratado 202.052 313.473 36% V¥ 125116 61% A 515.525 174.204 196 % A
Unidades repassadas 529 629 16% VY 376 41% A 1.416 993 43% A
VGV repassado 98.010 111.161 12% V¥ 65806 49% A 253.061 168.441 50% A
Unidades entregues - 600 100% V¥ 960 100% V¥ 840 1.400 0%V
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EMPREENDIMENTOS

Landbank

O Landbank da Companhia ao final do 3T24 é na ordem de RS 5,2 bilhdes de reais, se

mantendo no mesmo patamar de VGV em landbank do 2724, e com aumento de 49% em relagdo ao
3723.

Var. 3T24 x Var 3T24 x Var. 9M24
(em RS mil) 3124 2124
2724 3723 x 9M23
2% A

Numero de empreendimentos

18% A 18% A

Landbank (em RS mil) 5.181.636 5.148.872 1% A 3.472.075 49% A 5.181.636 3.472.075 49% A

Unidades 24.825 24.571 1% A 18.337 35% A 24.825 18.337 35% A

Unidades por projeto 477 482 1%V 417 15% A 477 417 15% A
% Permuta 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Permuta financeira 82,2% 67,9% 21% A 740%  818% A 82,2% 740% 818% A

Permuta unidades 17,8% 32,1% 45% V¥ 260% 818% V¥ 17,8% 260% 818% V

Este volume é suficiente para 5 anos de lancamentos. Em funcdo da forte pressdo de custo

ocorrida nos periodos anteriores, a op¢do da gestdo foi continuar prudente na aquisi¢dao de terrenos e
na manutencdo do Landbank.

Atuacao geografica
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No 3T24, havia 2.141 unidades em estoque, numero 2% maior em relagéo ao 3T23, com uma
reducao de 18% em relagéo ao trimestre anterior, decorrente de uma politica de comercializagdo mais
agressiva, aproveitando oportunidades de cada praga de atuagéo.

Hoje o ticket médio praticado é R$227, com aumento de 8% em relagdo ao mesmo periodo de

2023.
D S S S S B S
2724 37123 9M24 x 9M23
VGV estoque (RS mil) 487.294 598.578 19% V¥V 445.028 9% A 487.294 445.028 9% A
NuUmero de unidades 2.141 2.603 18% V¥V 2.104 2% A 2.141 2.104 2% A
Ticket médio RS 227.601 229.957 1%V 211.515 8% A 227.601 211.515 8% A

Destaca-se também a estratégia da Cia em manter seu estoque linear em cada uma das pragas

de atuagéo, com langamentos e obras bem distribuidas nas cidades, aproveitando oportunidades onde
opera, mas mitigando riscos de concentracgao:

Estoque 3T24 Estoque 3T23

10,49%

B Juiz de fora ®Uberaba mUberlandia w530 José dos Campos © S3o José do Rio Preto W Juiz defora mUberaba B Uberldndia © Sdo José dos Campos © $30 José do Rio Preto

Estoque meta
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Lancamentos

No 3T24, a Companhia langou 394 unidades, com VGV de langcamento de R$74.978 milhdes,
seguindo a estratégia de renovacgao de esteira para o ano de 2024.

Variagao Variagao Var. 9M24
3724 2724 T2 924 9Im23
3T24x 2124 3T24x 3123 x9M23
Ndmero de empreendimentos 1 2 50%Y 2 50% VY 4 4
VGV Langado (RS mil) 74.978 165.794  55% V¥ 530.061 86%V 312.372 797.390 61% VY
Unidades langadas 394 806 51%V 1.757 8%V 1.560 2.915 6%V
Ticket médio (em RS) 190.300 205700 7%V 273.547 30% VY 200.239 273.547 27% ¥

O Pipeline de produtos com amplo espaco, boa localizagéo e 6tima infraestrutura, o que permite
aumentar o ticket médio e mitigando aumento de custos decorrente da inflagdo e aumento/manutengao
dos juros primarios altos, que possa repercutir no aumento dos insumos.
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No 3T24, a companhia teve um aumento de 82% em comparagao ao 2T24. Este crescimento
expressivo reflete a eficacia da estratégia de desenvolvimento e a forte demanda pelos imoveis
langados, além de contribuir para o aumento do lucro liquido.

. Var. 3124 Var. 3724 x Var. 9M24
(em RS mil) 3T24 2724 3723
x2T24 3723 x9M23

Receitas Incopor. Venda de Iméveis 96.559 74.838 29% A 110.876 = 13% ¥V 247.194 356.748 31% V¥
Outras Receitas 77.233 10.937 606% A 15.192  408% A 104.170 51.480 102% A
Impostos sobre vendas (4.687) 1101 526% VY (2.815) " 67% A 13366 (8.192) 263% VY
Distratos (11.461) (8.803) 30% A (11.776) 3%V  (25.765) (30.601) 16%V
Ajuste a valor presente (6.795) 4049 268% V¥ (1.083) " 527% A (4.104) (4.655) 12%V
Provisdo Para Distratos 1.336 1.278 5% A 90 "1.384% A 617 (2.616) 124% V
Receita Operacional Liquida 152,185 83.400 82% A 110484~ 38% A 335.478 362.164 7%V

O EBITDA ajustado* 3T24 foi de R$ 38,5 mil, superior 78%, quando comparado com o0 3T23.

. Var. 3124 x Var. 3124 x Var. 9M24 x

Lucro Liquido 23.043 16.266 42% A 11.515 100% A 47.633 33.725 41% A
(+) Imposto de renda e Contribui¢do social (1.174) 769 253% ¥ 2.065 157% ¥ 2914 6.207 53% V
(+) Resultado Financeiro Liquido 7.118 (2.366) 401% V¥ 292 2.338% A 6.437 4.831 33% A
(+) Juros capitalizados 8.364 8.315 1% A 5.906 42% A 191217 18.630 3% A
(+) Depreciagdo 1.214 840 45% A 1.887 36%V 7.078 g 3.655 94% A
(-) Crédito Fiscal - 4.810 100% A - 100% A - - 100% A
EBITDA Ajustado* 38.565 19.014 103% A 21.665 g 78% A 83.183 67.048 24% A
Receita Operacional Liquida (ROL) 152.185 83.400 82% A 103.463 47% A 333.176 355.391 6%V
Margem EBITDA ajustada* (%) 253%  228%  25pp. A 209% 44pp. A 25,0% 189% 6,1p.p. A

*Resultado semo impacto dos juros capitalizados e do crédito Fiscal.



INC

Resultados 3T24

O Lucro bruto ajustado* apresentado no 3T24 foi de R$59,4 mil, 72% maior que 2T24. A margem
bruta ajustada do mesmo periodo foi de 39,0%, 0,7 p.p. maior que 3T23.

(em R$ mil) at2a|  omae|  VOT-3T24x Var. 3124 x Var. 1524 x
2m24 3123 1523
2%V

Lucro (prejuizo) bruto 50.992  26.230 94% A 35.179 45% A 107.144 109.196

Margem bruta % 33,5% 31,5% 2,1p.p. A 29,6% 39p.p. A 32,2% 29,5% 2,7p.p. A
(-) custos financeiros 8.364 8.315 1% A 5.906 42% A 19.121 18.630 3% A
Lucro bruto ajustado* 59.356  34.545 72% A 41.085 44% A 126.265 127.826 1%V
Margem bruta ajustada % 39,0% 41,4% 24p.p. ¥V 397% 0,7p.p. ¥ 38% 36,0% 19p.p. A

Resultado sem o impacto dos juros capitalizados ao custo dos iméveis vendidos.

No 3T24 a Companhia apresentou lucro liquido de R$ 23 milhées, aumento de 42% quando
comparado ao 2T24.

. Var. 3T24 x Var. 3T24 x Var. 9M24 x
(em RS mil) 3T24 2724 3723
2724 3723 9m23

Lucro Liquido 23.043 16.266 42 % A 11.515 100,1% A 47.633 33.725 412% A
Margem Liquida (%) 14,9% 195% 4,6p.p. ¥ 11,1% 3,8p.p. A 14,2% 95% 4,7p.p. A

A Companhia cumpriu mais uma vez com suas obriga¢des contratuais inerentes a contratos de
empréstimos, com indice de 0,77.

Empréstimos, financiamentos e debéntures 347.064
(-) Apoio a producéo (169.732)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (7.464)
(-) Titulos e valores mobiliarios (10.712)
Divida liquida 159.157
Total do Patrimdnio Liquido 209.245

Divida Liquida/ PL Total 0,76
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As Despesas Comerciais se elevaram no 3T24 em comparagcao com o 2T24, resultado da
alta performance de vendas da Companhia que acarreta maior volume de comissdes e despesas
com cartério para liberagao dos imoveis vendidos.

Numa visao mais ampliada, as Despesas Comerciais do 9M24 diminuiram em 40% quando
comparado ao 9M23, consequéncia do nosso trabalho de redugéo dos gastos para equacionar o
caixa.

. Var. 3124 x Var. 3124 x Var. 9M24 x
(em RS mil) 3724 2124 3123
2724 3723 9m23

Vendas Brutas 121.288  99.887 21% A 109.906 104% A 321.033 305.038 5% A
Vendas Liquidas 105.151  83.704 26% A 97.509 8% A 284.467 277.371 26% A
Receita Operacional Liquida (ROL) 152.185 83.400 82% A 103.463 47% A 333.176  355.391 6%V
Despesas Comerciais (9.735)  (6.208)  57% A (11.309) 14% V¥V (20.985) (35.179) 0%V
Despesas Comerciais / Vendas Brutas (%) 8,0% 6,2% " 18p.p. A 10,3% ’ 23pp. ¥ 6,5% 115% 50p.p. ¥

A Companhia conseguiu manter o G&A nos patamares dos gastos apresentados no 2724, com
pequena reducéo de 3% quando comparado ao 2T24 em valor nominal. O G&A é importante como
indice e reduziu sua proporcionalidade ao ROL porque as receitas operacionais aumentaram, quando
comparados 9M24 e 9M23 tivemos um aumento de aproximadamente 5 milhdes, que esta em linha
com nosso planejamento estratégico de preparagdo e estruturagdo para nosso crescimento
operacional.

. Var. 3T24 x Var. 3724 x Var. 9M24 x
(em RS mil) 3124 2124 3123
2124 3123 9M23

Vendas Brutas 121.288 99.887 21% A 109.906 104% A 321.033 305.038 5% A
Vendas Liquidas 105.151 83.704 26% A 97.509 8% A 284.467 277.371 26% A
Receita Operacional Liquida (ROL) 152.185 83.400 82% A 103.463 47% A 333.176  355.391 6%V
Despesas Gerais e Administrativas (G&A) (8.938)  (9.209) 3%V (8327) 7% A (29.310) (24.331) 20% A

4

Despesas G&A / ROL (%) 59%"  110% 52pp. Y 80% 22pp. V' 88%  68% 20pp. A
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Carteira de recebiveis

O aumento da carteira também esta ligado a esteira de contratagdes da CEF, pois, no decorrer
do 9M24, a Companhia teve alta performance de vendas, cuja maior parte dessas vendas foram em
empreendimentos ainda na esteira de contratacao.

Toda venda realizada em periodo de demanda minima aumenta o montante dos recebiveis até
que que a demanda seja atingida e a Companhia comece a receber conforme evolugdo de obra pelo
método associativo.

Isto posto, acreditamos que o alto volume de contratagéo e repasse do 3T24 vai contribuir para
uma linearidade do valor total da carteira nos proximos meses.

A Companhia tem por politica provisionar perda para todos os agings de sua carteira, inclusive
para a parcelas a vencer.

No que tange as parcelas vencidas, utilizamos nossos controles historicos para andlise da
recuperabilidade de cada cliente inadimplente. Com base na performance de recuperagdo sao
provisionados percentuais especificos para cada aging.

Carteira de Recebiveis

497.698

462.255
433.687

396.008
300.270 320.468
| ZI]'I':}.303 I I

2018 2020 2021 2022 2023 1724 2724 3724
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VGV Langado 74.978 165.794 55% V| 530.061 8%V 312372 797.390 61% Y
Vendas brutas 121.288 99.887 | 21,43% A|  109.906 10% A 321.033 305.038 5%
Vendas Liquidas 105.151 83.704 26% A 97.509 8%A 284.467 277371 3%A
Receita Operacional Liquida (ROL) 152.185 83.400 82%A| 103.463 47% A 333.176 355.391 6%V
Custo dos imdveis vendidos (101.193) (57.170) T1%A| (68.284) 48% A (226.032) (246.195) 8%V
Custo de Construcdo / ROL (%) 66,5% 68,5% 21pp.V 66,0% 0,5p.p. A 67,8% 69,3% L4pp. vV
Margem Bruta ajustada (%) 39,0% 4,0%  24p.p.V 397%| 07p.p.V 37,9% 36,0% 19pp. A
Despesas Comerciais (9.735) (6.208) 57%A| (11309) u%v (20.985) (35.179) 0%V
Despesas Gerais e Administrativas (G&A) (8.938) (9.209) 3%V (8.327) 7% A (29.310) (24.331) 20% A
QOutras receitas e despesas (3.332) (2.818) 18% A (1.671) 9% A (8.097) (4.923) 64% A
Resultado Financeiro Liquido (7.128) 2366 a01% v (292)] 2338% A (6.437) (4.831) 3B%aA
Imposto de renda e Contribuicdo social 1174 (769) 3%V (2.065) 157% Vv (2.914) (6.207) 53%V
Margem Liquida (%) 15,1% 19,5%| 44p.p. VY 11,1%| 4,0p.p. A 14,3% 95% 48pp. A
EBITDA Ajustado* 38.565 17.150 125% A 21.665 78% A 70.440 67.048 5% A
Margem EBITDA ajustada (%) 25,3% 206%| 48p.p. A 209%| 44pp. A 21,1% 189%|  23p.p. A
Receitas a apropriar* 315.860 281323 12%A| 149158 112% A 315.860 149.158 112% A
Margem Resultados a Apropriar (%)* 34,58% 33,90% 68% A 30,73% 385% A 34,58% 30,73% 385% A
Caixa e Equivalentes + TVM 18.176 13.750 32% A 31.368 2%V 18.176 31.368 2%V
Divida Bancéria Bruta 347.064 313.548 %Al 275772 26% A 347.064 275.772 26% A
Divida Liguida 328.888 299.798 10%A| 244.404 35% A 328.888 244.404 35% A
Divida Liguida / PL 16 16 1%V 14 10% A 16 14 10% A
Divida Liquida/ EBITDA Ajustado 9 17 51% Vv 1 8%V 5 4 2% A
Patriménio Liquido 206.371 186.201 11%A| 168780 2%A 206.371 168.780 2% A
Landbank 5.181.636 5.148.872 1% A| 3472075 49% A 5.181.636 3.472.075 49% A
Landbank (unidades) 24.825 24.571 1% A 18.337 35% A 24.825 18.337 35% A
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Ativos (em RS mil) 3T24 2T24 T/T 3723 A/A
Ativos circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 7.464 4.356 71% A 16.738 55% Vv
Titulos e valores mobilidrios 10.712 9.394 14% A 14.630 27% VY
Contas areceber de clientes 125.556 84.443 49% A 136.874 8%V
Estoques (imodveis a comercializar) 450.728 411.902 9% A 232.753 94 % A
Tributos a Recuperar 29.429 - -
Outros ativos circulantes 14.546 28.518 9%V 13.890 5% A
Total dos ativos circulantes 638.436 538.613 19% A 414.885 54 % A
Estoques (imdveis a comercializar) 220.863 137.880 60% A 223.353 1%V
Contas areceber de clientes 292.232 270.304 8% A 236.788 23% A
Valores a receber de partes relacionadas 22.621 22.107 2% A 25.516 11% v
Depdsitos judiciais 422 422 422 0% A
Impostos Diferidos Ativos 5.818 5.818 -
Outros ativos ndo circulantes 204 837 76% VY 1.365 8%V
Total do realizavel a longo prazo 542.160 437.368 24% A 487.444 11% A
Propriedade para investimento 72.977 97.352 25% Vv 162.080 5%V
Investimento 14 14 14 1% A
Imobilizado 12.908 13.137 2%V 16.416 21% Vv
Intangivel 26 28 9% Vv 36 29% Vv
Direito de uso 287 338 15% Vv 681 58% Vv
Total dos ativos nao circulantes 628.372 548.238 15% A 666.671 6%V
Total dos ativos 1.266.808 | 1.086.851 17 % A | 1.081.556 17 % A
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Passivos e patrimonio liquido (em RS mil) 3724 2724 T/T 3723 A/A
Passivos circulantes
Fornecedores 50.578 52.038 3%V 96.322 47% ¥
Empréstimos, financiamentos e debéntures 183.325 155.910 18% A 139.848 31% A
Obrigagdes sociais e trabalhistas 22.739 25.611 11% Vv 13.914 63% A
Obrigagdes fiscais 55.641 64.765 14% v 67.515 18% Vv
Adiantamentos de clientes 60.333 49.574 22% A 18.806 221% A
Cessdo de créditos 3.944 4.233 7%V -
ObrigagOes com terceiros 305.762 165.632 85% A 155.562 97 % A
O Provisdo para Garantias 8.685 8.901 2%V 8.375 4% A
> Outros passivos circulantes 1.584 235 573% A 737 115% A
N — Total dos passivos circulantes 692.592 526.900 31% A 501.079 38% A
m Obrigagdes com terceiros 160.166 187.337 15% Vv 258.573 38% V¥
w Empréstimos, financiamentos e debéntures 163.739 157.638 4% A 135.924 20% A
m Cessdo de créditos LP 10.729 11.729 9% Vv -
m Obrigagdes fiscais 21.874 9.260 136% A 10.631 106 % A
Provisdo para Garantias 5.341 5.029 6% A 4.383 22% A
Provisdo para contingéncia 3.124 2.757 13% A 2.186 43% A

Obrigagdes com partes relacionadas - - -

Total dos passivos nao circulantes 364.972 373.750 2%V 411.697 1%V

Patriménio liquido

Capital social 200.000 87.196 129% A 87.196 129% A
Reservas de lucros 5.346 5.346 3.046 76% A
Lucros (prejuizos) acumulados 3.899 93.659 9% %V 78.538 95%V
Patriménio liquido dos acionistas da controladora 209.244 186.202 12% A 168.780 24% A
Total do patrimonio liquido 209.244 186.201 12% A 168.780 24% A

Total do Passivo 1.266.808 | 1.086.851 17% A| 1.081.556 17% A
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O
©
E Demonstragdo do Resultado do Exercicio 3124 2M24 Variigzé:éZTM 3123 Vari:;séToz;TM 9m24 9M23 gMV;:,a(ggéazg
—
: Receita operacional liquida 152.185 83.400 82%A 103.463 %A 33176 355.391 6%V
w Custo dos imdveis vendidos (101.193)]  (57.170) T1%A|- 68284 18%A| (22603 (246.195) 8%V
m Lucro bruto 50.992 [ 26.230 94%A| 35179 45% A | 107.144 109.196 2%V
m Despesas com vendas (9.739) (6.208) 57% A (11.309) 1% V| (20.98) (35.179) 0%V
Despesas gerais e administrativas (8.938) (9.209) 3%V (8327) T%A| (29310 (24331) 20%A
o QOutras despesas operacionais, liquidas (3332) (2.818) 18%A (1671) 9%A|  (8.097) (4.923) 64% A
U Receitas (despeas) Operacionais: (22.005)|  (18.235) A% A (21.307) 3%A| (5839 (64.433) 9%V
Lucro operacional antes do resultado financeiro e impostos: 28987 7.995 263%A| 13872 109% A| 48.752 44.763 9% A
o Receitas financeiras 1075 1513 %%V 5.5 0%V 13103 8.530 54% A
l 8\ Despesas financeiras (8.193) (5.147) 59% A (5.546) 48% A|  (19.540) (13.361) 46% A
m Resultado financeiro, liquido: (7.118)[  2.366 401% YV (292)) 2.338% A| (6.437) (4.831) 33%A
h Lucro operacional antes dos impostos: 21.869 | 10.361 111% A] 13.580 61%A| 42315 39.932 6%A
ﬂ Corrente (384) (769) 50%V (2.065) 81% Y| (2914 (6.207) 53%V
w Diferido 1.558 6.674 100% A - 100% A 8.232 - 100% A
: Imposto de renda e contribuido social 1174 5.905 0%V (2.065) 157% v 5318 (6.207) 186% ¥
0 Lucro liquido do periodo 23.043 [ 16.266 42%A| 11515 100% A| 47.633 33.725 41% A
=
Q
o



Demonstracao do Fluxo de

Resultados 3T24

N

Demonstragdes dos fluxos de caixa (em RS mil) 3T24 2724 Variagao 3723 Variagao
3724 x 2T24 3724 x 3T23

Fluxos de caixa das atividades operacionais:

Lucro liquido (Prejuizo) do periodo 47.633 24.590 94% A 33.725 41% A
Depreciagbes e amortizagdes 1.214 840 45% A 1.887 36% VY
Constitui¢do de PDD 6.311 3.894 62% A (158) 4.094% v
Perdas por redugdo ao valor recuperavel das contas a receber - - 4.696 100% ¥
Provisdo para contingéncias 1.282 915 40% A 2.874 5%V
Provisdo para distratos (617) 720 186% ¥V 2.616 124% v
Realizagdo de custos de captagdo de debéntures 1.002 785 28% A 232 332% A
Ajuste a valor presente de contas a receber 4.104 (2.692) 252% Vv -

Provisdo para garantias 6.117 4.633 32% A 4.300 42% A
Provisdo juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 11.339 11.242 1% A 38.461 71% Vv
Baixa de ativos ndo recuperaveis - - 283 100% v
Ganho na adogdo de valor justo de propriedades para investimento - - (2.976) 100% v
Contas areceber (90.792) (32.344) 181% A (79.532) 14% A
Estoques (188.895) (67.086) 182% A 54.079 449% v
QOutros ativos circulantes e ndo circulantes (29.182) (14.358) 103% A (2.452) 1.090% A
Fornecedores (11.272) (9.812) 15% A 6.290 279% Vv
Obrigagdes fiscais (11.281) (14.770) 24% Vv 27.859 140% v
Obrigagdes com pessoal 2.998 5.871 9%V 4.503 3B3%VY
Obrigagdes com terceiros 155.052 41.687 272% A| (106.714) 245% Vv
Provisdo para garantias (4.451) (3.063) 45% A (2.666) 67% A
Adiantamentos de clientes 19.785 9.026 119% A (800) 2573% ¥
Outras passivos circulantes e ndo circulantes 1.569 220 613% A (1.045) 250% Vv
Juros pagos sobre Empréstimos Operacionais (29.545) (12.182) 143% A (4.954) 496 % A
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (107.629)| (51.884) 107 % A | (19.492) 452 % A
Fluxos de caixa das atividades de Investimentos

Resgate de aplicagBes financeiras (2.044) (726) 182% A (15) 13.527% A
Concessdes de mutuos a partes relacionadas - - (4.574) 100% ¥
Recebimentos de mutuos 9.352 (1.634) 672% Vv -

Aquisigdo de imobilizados (162) (68) 138% A (670) 76% V¥
Aquisicdo de propriedades para investimentos (364) (364) (5.682) 9%V
Baixa de imobilizados - - 6.142 100% v
Aquisicdo de intangivel 8 5 60% A (44) 118% Vv
iﬁjz;::::iz gerado pelas (consumido nas) atividades de 6.790 (2.787) 344% ¥ (4.843) 240 %
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Captagdo de empréstimos 147.319 81.363 81% A 109.073 35% A
Pagamentos de empréstimos (74.327) (58.939) 26% A (86.767) 14% v
Cessdo de Recebiveis 14.673 15.966 -
f:::::]:zigortl‘:(t)o(consumldo nas) gerado pelas atividades de 87.665 38.390 128% Al 22.306 293% A
Redugdo (aumento) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (13.174)| (16.281) 19% V (2.029) 549 % A
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 20.637 20.637 0%V 23.174 11% Vv
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 7.463 4.356 71% A 21.145 65% Vv
Redugdo (aumento) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (13.174)| (16.281) 19% V (2.029) 549 % A




Resultados 3T24 I N C

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que os nossos auditores
independentes — BDO RCS Auditores Independentes (“BDO”) — n&o prestaram durante o 3T24 servigos
além dos relacionados a auditoria externa. A politica da Companhia na contratagéo de servigos de auditores
independentes assegura que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.

O presente relatério de desempenho inclui dados ndo contabeis como operacionais, financeiros e
projecdes com base na expectativa da Administracdo da Companhia. Os dados ndo contabeis tais como
quantitativos e valores de Lancamentos, Vendas Contratadas, valores do programa Minha Casa Minha Vida,
estogue a valor de mercado, Banco de Terrenos, Resultado a apropriar, consumo de caixa, e projegdes ndo foram
objeto de revisdo por parte dos auditores independentes da Companhia.

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negoécios, projecdes
sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da
INC sdo meramente projegbes e, como tais, baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria
sobre o futuro dos negécios.

Essas expectativas dependem, substancialmente, das aprovagdes e licengas necessarias para
homologacéao dos projetos, condi¢cdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos
mercados internacionais e, portanto, estdo sujeitas a mudangas sem aviso prévio.



Resultados 3T24 I N C

BOVESPA MAIS - Segmento de listagem da B3, O Bovespa Mais possibilita a realizagao de
captagbes menores se comparadas ao Novo Mercado, mas suficientes para financiar o seu projeto de
crescimento.

As empresas listadas no Bovespa Mais tendem a atrair investidores que visualizem um
potencial de desenvolvimento mais acentuado no negécio. As ofertas de agbes podem ser destinadas
a poucos investidores e eles geralmente possuem perspectivas de retorno de médio e longo prazo.
Esse segmento permite efetuar a listagem sem oferta, ou seja, vocé pode listar a sua empresa na Bolsa
e tem até 7 anos para realizar o IPO. Essa possibilidade é ideal para as empresas que desejam acessar
o mercado aos poucos. Vocé pode trabalhar na profissionalizagdo do seu negdcio visando somente a
listagem e depois tera mais tempo para realizar a oferta publica de agdes. Ao desvincular um momento
do outro, o acesso ao mercado tende a ser mais tranquilo e o nivel de preparagao da sua empresa
mais alto.

EBITDA - é a sigla de “Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization”, que
significa "Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo", em portugués.

Minha Casa, Minha Vida — O Programa Minha Casa, Minha Vida, conhecido como MCMV, é
0 programa nacional de habitagdo do Governo Federal que visa promover o direito a moradia para
familias residentes em areas urbanas, com renda mensal de até R$ 8.000,00 (oito mil reais), associado
ao desenvolvimento econOmico, a geragdo de trabalho e renda e a elevagdo dos padrdes de
habitabilidade e de qualidade de vida da populagéo urbana.

Permuta - Sistema de compra de terreno pelo qual o proprietario do terreno recebe em
pagamento um determinado numero de unidades do empreendimento a ser construido no mesmo, ou
percentual sobre o VGV.

Unidades Contratadas - Unidades contratadas com a instituicao financeira.

Vendas sobre oferta (VSO) — vendas no periodo dividida pelo estoque do periodo anterior
somado as unidades langadas no periodo.

Unidades Concluidas - Unidades finalizadas pela engenharia. Registradas apds a concluséo
da obra.

Unidades Produzidas - Unidades produzidas por medigdo de evolugédo da obra, construgao
equivalente.

Unidades repassadas - Quantidade de clientes (pessoa fisica) que assinaram seus
financiamentos com uma instituigao financeira no periodo.

VGV - Valor Geral de Vendas.
VGV Lancgado - Valor Geral de Vendas das unidades langadas em determinado periodo.

Vendas Liquidas - VGV decorrente de todos os contratos de venda de iméveis celebrados em
determinado periodo, incluindo a venda de unidades langadas no periodo e a venda de unidades em
estoque, liquida de distrato.
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